
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ōȅ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ŀƴ 5ȅŎƪ 

! ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмр 

Ȱ¢ƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴȅ ŀǊǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǊ 

ōŀŘƭȅΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ƎǊƻǿΦ {ƻ 

Řƻ ƛǘΦέ - YǳǊǘ ±ƻƴƴŜƎǳǘ 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ aŀȅōŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ aŀȅōŜ 

ȅƻǳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΩǎ CƛƊƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎƛŘŜΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘΦ Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aŜŘπ

ƛŎƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΧ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƴŜϥǎ ƳƻƻŘǎΣ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦέ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ 

Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊǳƭŜǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ 

ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŎƘŜŘǳƭπ

ƛƴƎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŀǊŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀȅΗ  

²ǊƛǝƴƎ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƧƻǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŦŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²ǊƛǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ŦƻǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

CǊŜŜǿǊƛǝƴƎΥ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƪŜȅ 

ǿƻǊŘΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

сл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǳǇ ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 



aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмр          tŀƎŜ н 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƅƻǿ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊƳΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ [ŜǧŜǊ ²ƛǘƘ bƻ !ŘŘǊŜǎǎΥ ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǎŜƴŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘΦ ¢Ǌȅ ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀǿŀȅΦ 

tŀƛƴǝƴƎκ5ǊŀǿƛƴƎ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅǎΥ [Ŝǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ 

ǎƘƻǿ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ƻǊ ƭƻǿΦ /ǊŜŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎΦ 

aǳǎƛŎ ŀƴŘ tŀƛƴǘΥ tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΗ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ 

/ƻƭƻǳǊƛƴƎ .ƻƻƪǎΥ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ¢Ǌȅ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƴŘŀƭŀ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ όŦƻǳƴŘ 

ŀǘ .ŀƴȅŜƴ .ƻƻƪǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ пǘƘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊύ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭƳπ

ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

aǳǎƛŎ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƻπ

ƴŀǘŀ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΗ  

wƘȅǘƘƳΥ CƛƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀǊŀŎŀǎΣ ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜǎΣ ŘǊǳƳǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘΦ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ Ƨƻƛƴ ŀ 

ŘǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜΗ  [ȅƭŜ tƻǾŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜǎ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎΦ 5ǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŘǊǳƳƳƛƴƎŀƴŘƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳ 

{ƛƴƎΣ {ƛƴƎΣ {ƛƴƎΥ {ƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ 

ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ LŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭǎ ǘƻƻ ǎŎŀǊȅΣ ǘǊȅ ōŜƭǝƴƎ ƻǳǘ 

ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ 

ōŀǘƘΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭτƛǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΗ  

[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅΥ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǿΣ ŀƴƎǊȅ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǳǇ-ōŜŀǘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘπ

ŜǾŜǊ ǿŀȅ ŦŜŜƭǎ ōŜǎǘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀǇ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƳƻǾŜ 

ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΦ 

²ŀǘŎƘŦǳƭ ²ŀƭƪǎΥ ¢Ǌȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōƻƭŘΣ ǘǊȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜΗ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

Iƻǿ Ƙŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎŀǎǎŀƴŘǊŀΦǾŀƴŘȅŎƪϪƴǎŎǊΦōŎΦŎŀ 

ά9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƻƴŎŜ ƘŜ ƎǊƻǿǎ 

ǳǇΦέ - tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ 

 

 



¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ DǊŀǇŜǾƛƴŜ        tŀƎŜ о 

aŀǊŎƘ нлмр 
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

м н о п р  

bŜǘǿƻǊƪ DǊƻǳǇ 

т-фta 

с т 

у ф мл 

²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ 

мΥолta-оta 

мм  bŜǘǿƻǊƪ 

DǊƻǳǇ млΥол!a

-мнΥолta 

мн  

 

мо мп 

мр мс  ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ {ŜƭŦ-

/ŀǊŜ мл!a-

мнta 

мт 

  

му  мф нл нм 

нн но  

[ƛŦŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

мΥолta-оΥолta 

нп 

 

нр нс нт ну 

нф ол 

[ƛŦŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

мΥолta-оΥолta 

ом     

²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ мΥол-оta ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
нмǎǘ мΥол-оta 

 
wŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ !ƳōƭŜǎƛŘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ 

ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ Φ aŜŜǘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ŀǘ WƻƘƴ [ŀǿǎƻƴ tŀǊƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊΦ 

bŜǘǿƻǊƪ DǊƻǳǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нƴŘ ŀǘ тtaΤ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ уǘƘ ŀǘ млΥол!aΦ 

 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀǘ млΥол!aΥ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 5ƻǳƎ Iƛƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǊŜŜŘƻƳ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 9C¢ ƛǎ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ōƻŘȅΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘ ŀǘ тtaΥ WƻƘƴ ²ŀƭƭǎǘǊƻƳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ȅƻƎŀ ŀƴŘ 

ōǊŀƛƴ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅ 

ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ    



 

  

 

CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊȅƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ƪŀǊȅƴΦŘŀǾƛŜǎϪƴǎŎǊΦōŎΦŎŀ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-фун-оонлΦ 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмр          tŀƎŜ п 

¢ƘŜ !Ǌǘ hŦ tǊŀŎǘƛŎƛƴƎ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ мл!a-мнta ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ млпп {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ !ǾŜΦ bΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

YŀǊȅƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ  

IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ aŀƪƛƴƎ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ 
/ƻǳƴǘΦ 

[ƛŦŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ но ŀƴŘ олǘƘ Σ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ моǘƘ ŦǊƻƳ 
мΦол- оΦол ǇƳ ŀǘ {ƛƭƪ tǳǊǎŜ DŀƭƭŜǊȅΦ мртл !ǊƎȅƭŜ !ǾŜΣ 
²Ŝǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 

LŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿǊƛǘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎΗ 

 

 

/ƘŀƴƎŜΣ [ƻǎǎΣ ŀƴŘ IƻǇŜ 
 
!ǇǊƛƭ нфǘƘΣ с-уta ƛƴ wƻƻƳ нло ŀǘ b{/wΣ фор aŀπ
ǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴ /ŀǇƛƭŀƴƻ aŀƭƭΣ bΦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΥ  
- /ƻƳƳƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 
- Iƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƭƻǎǎ     
ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ  
- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ  
- ²ŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜƭŦ- ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ aŀƛƴΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǳǇ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ DǊƛŜŦ wŜŎƻǾŜǊȅ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ  
/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ 
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¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ DǊŀǇŜǾƛƴŜ         tŀƎŜ р 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ ¢ƘƛƴƎǎ Lƴ [ƛŦŜ !ǊŜ CǊŜŜ 

.ȅ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ±ŀƴ 5ȅŎƪ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜΦέ {ƻΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǊ 

ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎ ǎǘǳŎƪΣ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǊ ƴƻ-Ŏƻǎǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜ 

тΥолta CǊƛŘŀȅ   Ϸмл κ ƪƛŘǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜ  [ȅƴƴ 

±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΣ [ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ  мнтт 

[ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ  слп-фут-нммп ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŦƴƭƴƻǊǘƘǾŀƴΦŎƻƳκ 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ [ƛǾŜ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǳƴǎŎǊƛǇǘŜŘ - Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜΗ  [ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !Ř [ƛōǊŜǧƻΣ ŀ 

ǘǊƻǳǇŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄǇƭƻπ

Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ϦƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘϦ - ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ϦŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎπ

ƴŜǎǎϦ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ Ƴǳπ

ǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜƳŜΦ !ƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ Ƨƻƛƴǎ 

ǘƘŜ !Ř [ƛōǊŜǧƻ Ŏŀǎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ - ǎƛƴƎŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭŜǊǎΣ ŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦΦΦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀǊǝǎǝŎ ƭƛŦŜΦ  

 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ŀǘ [ƻƴǎŘŀƭŜ vǳŀȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нпΣ WŀƴǳŀǊȅ омΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ CŜōǊǳŀǊȅ 

нуΣ aŀǊŎƘ тΣ aŀǊŎƘ мпΣ aŀǊŎƘ нмΣ aŀǊŎƘ ну  

млΥол!a-ммΥол!a ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 

{ƘŀǊƪȅΩǎ /ƘƻǇƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ [ŜǾŜƭ 

ǿǿǿΦƭƻƴǎŘŀƭŜǉǳŀȅΦŎƻƳ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Cw99 ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊ DǳƛƭƭŜǊƳƻ {ŜǊǊŀƴƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 

ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ нфǘƘΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎτƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΗ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

Cw99 ŦǳƴΣ ƘŜŀŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƪƛŘǎ ōŀƭƭ ǊƻƻƳΣ 

ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ - ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ƪƛŎƪ-ƻũ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ aŀǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

[ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ 9ŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ 

[ȅƴƴ /ŀƴȅƻƴ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tŜǘŜǊǎ wƻŀŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ мл!a ǘƻ рta ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŀƴŘ 

ƴƻƻƴ ǘƻ пta ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀȅΦ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΥ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ Ϸн 

 



 

 

 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлмр          tŀƎŜ с 

ǿǿǿΦŘƴǾΦƻǊƎκŜŎƻƭƻƎȅ 

±ƛǎƛǘ [ȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΗ {ƛƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфтмΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ 

улΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

DǊŀƴǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ±ƛǎƛǘ 

bŜǘ [ƻƊ мл!a-сta a-C tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘ ф!a-тta 

a-C 

ǿǿǿΦƎǊŀƴǾƛƭƭŜƛǎƭŀƴŘΦŎƻƳ 

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ DǊŀƴǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊπ

ƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ-ƳŀŘŜ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ 

ǿƛƭƭ ǘŜƳǇǘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘΦ  

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ²ŀƴŘŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ р-фta .ȅ 5ƻƴŀǝƻƴ  

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǝƳǳƭŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƭƻ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƻ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ! 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±!D ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷнлΣ ōǳǘ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΗ  

5ǊΦ {ǳƴ ¸ŀǘ {Ŝƴ tŀǊƪ 

рту /ŀǊǊŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ  мл!a-пΥолta  

ǿǿǿΦǾŀƴŎƻǳǾŜǊŎƘƛƴŜǎŜƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳ 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊΦ {ǳƴ ¸ŀǘ {Ŝƴ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ 5ǊΦ {ǳƴ 

¸ŀǘ {Ŝƴ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊπ

ŘŜƴ ƛǎ ϷмнΦ  

/ŀǇƛƭŀƴƻ {ŀƭƳƻƴ IŀǘŎƘŜǊȅ {ŜƭŦ-DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ 

прлл /ŀǇƛƭŀƴƻ wƻŀŘΣ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

ǿǿǿΦǾŀƴŎƻǳǾŜǊƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦŎƻƳ 

¢ŀƪŜ ŀ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ /ŀǇƛƭŀƴƻ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪΩǎ {ŀƭƳƻƴ IŀǘŎƘŜǊȅΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳǊ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ŬǎƘΗ 

ά!ƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦέ  

 - IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ 



DǊŀǝǘǳŘŜ /ƻǊƴŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ŘŀƛƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ  

CƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƳŀƴǘǊŀ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ! ƳŀƴǘǊŀ ƛǎ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ 

ǎƛƭŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇŜŀǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘǊȅ ǘƘƛǎΥ 

άL ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ L 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦέ - /Φ ±ŀƴ 5ȅŎƪ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ DǊŀǇŜǾƛƴŜ        tŀƎŜ т 

!ǇǊƛƭ нлмр 
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

    

 

м н  

bŜǘǿƻǊƪ 

DǊƻǳǇ тta-

фta 

о п 

р с т у   

bŜǘǿƻǊƪ DǊƻǳǇ 

млΥол!a-

мнΥолta 

ф мл мм 

мн мо 

[ƛŦŜ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

мΥолta-оΥолta 

мп 

 

мр мс мт му 

мф нл нм 

²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ 

мΥолta-оΥолta 

нн но нп нр 

нс нт ну нф 

/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ [ƻǎǎ 

сta-уta 

ол   


